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Dando cumprimento as recomendagdes n.2s 1/2009, de 1 de julho, 1/2010, de 7 de abril e 1/2015, de 1 de
julho, do Conselho de Prevencdo da Corrupc¢do (CPC), que incidem sobre a necessidade de os dirigentes
maximos de entidades gestoras de dinheiro, valores e patrimdnio publicos, adotarem e divulgarem Planos
de Prevencéo de Riscos de Corrupcédo e Infragdes Conexas (PPRCIC), bem como de elaborarem os respetivos
relatérios anuais de avaliagdo, o Instituto Nacional para a Reabitacdo, I.P. (INR) elaborou o presente relatério
do qual consta a monitorizacdo e avaliagdo realizada no decurso do exercicio de 2022, decorrente do
acompanhamento a avaliacdo, realizado pela comissdo de acompanhamento e avaliacdo (CAA), nomeada
pela deliberacdo n.2 16/2020 de 21 de dezembro, alterada pela Deliberacdo n.2 01/2022, de 24 de janeiro,

em articulacdo com o Conselho Diretivo (CD) do INR e Dirigentes das Unidades Organicas (UO).

O Instituto Nacional para a Reabilitacdo, I.P. (INR) é um instituto publico, dotado de autonomia
administrativa, patriménio préprio e integra a administracdo indireta do Estado, prosseguindo as atribui¢cdes
do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (MTSSS), sob superintendéncia e tutela da
respetiva Ministra, tendo por missdo assegurar o planeamento, execu¢ao e coordenagdo das politicas
nacionais destinadas a promover os direitos das pessoas com deficiéncia.

Através do Despacho n.2 1300/2016, de 13 de janeiro, foram delegadas as competéncias do entdo Ministro
do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social relativas ao INR, na Secretdria de Estado da Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia, regendo-se pelas disposi¢des normativas que lhe sdo aplicdveis, nomeadamente o
Decreto-Lei n.2 31/2012, de 9 de fevereiro.

O INR é, desde 1 de margo de 2012, dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e por
uma Vice-Presidente a quem compete dirigir e orientar a acao dos servicos do INR. A garantia de igualdade
de oportunidades, o combate a discriminacdo e a valorizagdo das pessoas com deficiéncia, numa perspetiva
de promocdo dos seus direitos fundamentais, continuam a assumir-se como os principios que norteiam a
atuacdo do INR, propondo-se o mesmo a desenvolver iniciativas e atividades inovadoras, de forma sensivel
e adequada aos contextos, no sentido da concretizagdo da sua visdo, “Uma Pessoa um/a Cidad3o/a”.

O INR, tem como valores estruturantes das suas propostas de intervengao a cidadania, a inclusao, a equidade
e o desenvolvimento. Para a prossecuc¢dao das suas atribuicdes, o INR, adota o modelo de estrutura

hierarquizada, dispondo das seguintes unidades organicas:
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a) Unidade de Investigacdo, Formacdo e Desenvolvimento (UIFD);

b) Unidade de Coordenacdo e Gestdo de Parcerias (UCGP);

c) Gabinete de Investigacdo e Desenvolvimento (GID);

d) Unidade de Planeamento, Controlo e Gestdo Administrativa e Financeira (UPCGAF);

e) Gabinete de Apoio Técnico (GAT).

A Unidade de Investigacdo, Formacdo e Desenvolvimento (UIFD) é dirigida por uma diretora de servigos,
cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau. As restantes unidades organicas (GID, UCGP, UPCGAF e GAT) sdo
dirigidas, cada uma, por chefes de divisdo, cargo de direcao intermédia de 2.2 grau.

A 15 de janeiro de 2018, com a Deliberagdo n? 13/2018, foi criada a Equipa de Comunicacdo e Eventos (ECE),

gue estd sob a tutela do Conselho Diretivo.

O INR, tem por missdo assegurar o planeamento, execucdo e coordenacao das politicas nacionais destinadas
a promover os direitos das pessoas com deficiéncia. No ambito da sua missdo, o INR, tem como atribuicdes:
e Promover o acompanhamento e avaliacdo da execucdo, em articulagdo com os organismos
sectorialmente competentes, as acdes necessdrias a execucdo das politicas nacionais definidas para

as pessoas com deficiéncia;

e Contribuir para a elaboragao de diretrizes de politica nacional de prevencgao, habilita¢do, reabilitacdo
e participagdo das pessoas com deficiéncia;

e Desenvolver a formacdo, a investigacdo e a certificacdo ao nivel cientifico e tecnolégico na area da
reabilitacdo;

e Arrecadar as receitas resultantes do desenvolvimento da politica nacional de prevengao, habilitagao,
reabilitacdo e participacdo das pessoas com deficiéncia;

e Dinamizar a cooperagao com 0s parceiros sociais e as organiza¢des ndo-governamentais, bem como
com outras entidades publicas e privadas com responsabilidades sociais e representativas da
sociedade civil;

e Emitir pareceres sobre as normas da acessibilidade universal e da area de prevencdo, habilitacao,
reabilitacdo e participacdo das pessoas com deficiéncia;

e Fiscalizar a aplicacdo da legislacdo relativa aos direitos das pessoas com deficiéncia;

e Assegurar a instrugao dos processos de contraordenacdo que por lei lhe caibam na drea dos direitos
das pessoas com deficiéncia;

e Proceder a coordena¢do da implementagdo da Convengdao sobre os Direitos das Pessoas com

Deficiéncia, articulando com os organismos sectorialmente competentes;
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e Promover a instituicdo de mecanismos sectorialmente competentes;

e Promover a instituicdo de mecanismos de coordenagdo interministerial na area dos direitos das
pessoas com deficiéncia;

e Apoiar as organizacbes ndo-governamentais de pessoas com deficiéncia e avaliar os respetivos
relatérios de atividades e contas, nos termos da lei;

e Prosseguir as de mais atribuicdes que lhe foram conferidas na legislacao.

A visdo de futuro do INR é construir uma sociedade que olha para o cidadao na sua diferenca, potenciando
as suas capacidades e a sua autonomia. O INR propGe-se inovar nas iniciativas e atividades de forma sensivel

e adequada aos contextos, no sentido da concretiza¢do da sua visdo "Uma Pessoa um Cidadao".

Tendo em conta a prossecucdo da sua visdao "Uma Pessoa um Cidaddo", o INR defende os seguintes valores:
Respeito > considerar a pessoa com deficiéncia o centro de toda a estratégia.

Integracdo > liderar os processos de reabilitacdo tanto a nivel interno como externo.

Parcerias > articular com as familias e organizacdes da sociedade as acdes a desenvolver.

Credibilidade > procurar exceléncia trabalhando com entidades de referéncia no campo da inovagdo e
investigacao.

Compromisso > garantir qualidade de vida e igualdade de oportunidades para todos.

A avalia¢do da execucdo do PPRCIC, foi dinamizada pela comissdo de acompanhamento e avaliagdo (CAA),
nomeada pela deliberacdo n.2 16/2020, alterada pela deliberacdo 01/2022, constituida por um elemento de
cada UO, sendo coordenada pelo representante da UPCGAF, em articulagdo com o CD e os dirigentes de cada
unidade organica e, responsaveis pela execugao efetiva do Plano, designadamente, das atividades, dos riscos
associados e das medidas preventivas propostas. Para o relatdrio de monitorizagdao, a UPCGAF solicitou a
todas as unidades organicas do INR, o preenchimento da tabela infra, relativamente a cada uma das
atividades identificadas no PPRCIC e respetivas medidas preventivas/mecanismos de controlo dos potenciais
riscos, um ponto de situagao sobre a sua implementac¢do, a analise da robustez das medidas de prevencao
em vigor e, complementarmente, a proposta de alteragdes ou novas medidas cuja implementacdo se

justifique.
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Tabela — Monitorizagdo de Risco

Unidade Organica

AVALIAGAO| MEDIDA IMPLEMENTADA MEDIDAS NAQ IMPLEMENTADAS MEDIDAS EM CURSO
Medidas preventivas Estado(1)  |Responsvel
p0| 6C| cr Resultados Obtidos Justificagdo da ndo implementagdo Justificagdo

Processo / Atividade RISCO

(1) De acordo com o Plano, e no que diz respeito a verificagdo do grau de execugdo, o presente
relatério tomou por base a definigdo de trés niveis de implementagao das medidas:
» “Implementada” — significa que a medida foi executada na totalidade;

> “Em curso” — significa que a medida foi executada apenas parcialmente ou n3o tera sido aplicada
na totalidade dos casos;

> “Por iniciar” — significa que a medida n3o foi iniciada.

2.2. Monitoriza¢ao Anual do PPRCIC

No PPRCIC, o grau de risco obtido, calculado através do cruzamento da “probabilidade de ocorréncia”

com a “gravidade de consequéncia (impacto)”, foi subdividido conforme a matriz de risco seguinte.

Probabilidade
Baixa Média Elevada
Gravidade
Baixa (1) Moderado
Média (2) Moderado
Elevada (3) Moderado

Tendo por base a referida matriz de risco, as unidades organicas identificaram os riscos associados as
atividades desenvolvidas e as respetivas medidas de prevenc¢ao adotadas, conforme se apresenta de

uma forma agregada e sintetizada nos quadros seguintes:
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Relativamente a tipologia dos riscos associados as suas atividades, foram classificados 2 de risco muito
elevado, 32 de risco elevado e 74 de risco moderado, sendo este ultimo o grau de risco predominante das

atividades desenvolvidas.

TIPOLOGIA DOS RISCOS

M Muito Elevado M Elevado M Moderado

Numa avaliagdo global, foram identificados e tipificados 110 potenciais riscos relativos ao desenvolvimento

de 71 atividades e/ou processos e definidas 123 medidas preventivas.

N.2 processos/atividadades 8 15 17 5 21 5 71
Riscos 8 18 44 5 29 6 110
Muito Elevado 1 1 2
Qualificagdo dos riscos Elevado 2 6 18 5 1 32
Moderado 6 12 24 4 23 5 74
N.2 de medidas propostas 8 19 44 5 29 18 123

A distribuicdo da tipologia dos riscos por unidade organica permite avaliar e caracterizar a predominancia do
risco associado as atividades de cada area funcional. As areas de atividade associadas ao processo de
licenciamento das atividades com repercussdes ambientais e do ordenamento do territdrio, tais como,

fiscalizacdo, e processos de contraordenacdo, bem como as relacionadas com a gestdo de recursos humanos,
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sdo as que apresentam uma maior percentagem de riscos com classificacdo de elevado, como sejam as dreas

do ambiente, do ordenamento do territdrio, a juridica e a de recursos humanos.

Tipologia dos riscos por Unidade Organica

I
UPCGAF

UCaP

UIFD

2

0 5 10 15 20 25 30

Moderado MElevado ™ Muito Elevado

2.2.1. Implementa¢ao das Medidas

De referir que, da totalidade das medidas de mitigacao apresentadas, 84% encontram-se implementadas na

totalidade, 11% em curso e 5% por iniciar, conforme se demonstra no quadro seguinte.

N.2 de medidas propostas 8 19 44 5 29 18 123
Implementada 6 9 44 4 28 12 103
Implementada /Total 75% 47% 100% 80% 97% 67% 84%

Estado das medidas Em curso 0 7 0 0 1 5 13
Propostas Em curso / total 0% 37% 0% 0% 3% 28% 11%

por iniciar 2 3 0 1 0 1 7

Por iniciar / total 25% 16% 0% 20% 0% 5% 5%
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TAXA DE IMPLEMENTACAO

M Implementada M Em curso M por iniciar

Parte Ill — Conclusdo

O INR continuard a acompanhar as medidas de prevencao ja implementadas, dado o seu carater permanente,
com especial enfoque nas que se encontram associadas a riscos elevados e que possam trazer consequéncias
nefastas para o cumprimento da missao, atividade e imagem do INR.

Contudo, a prioridade estara centrada nas medidas que se encontram em desenvolvimento, por forma a
assegurar a sua integral implantacdo nos exercicios seguintes.

Quanto as medidas ndo iniciadas, tendo em consideracdo a graduacdo do risco que as carateriza, o INR

continuard a desenvolver esforgos no sentido do seu desenvolvimento e implementacao.
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MATRIZ I - RISCOS ESPECIFICOS DO CD - ECE

AVALIACAO

Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC] CR
Entrevistas por parte da Comunicagdo
) porp ¢ A informagdo transmitida podera colocar Preparagdo da tematica da entrevista - .
Social a trabalhadores e a membros do e 3121 E N . Por iniciar ECE
o em causa o bom nome da Organizagdo Formagdo especifica aos colaboradores
Conselho Diretivo
uebra de sigilo de informagdo -
Expediente - Entidade "Correio" Q g. ) ¢ 212 ™m Cédigo de Conduta Implementada CcD
confidencial
Pedidos d do Auditério Orland
edidos e. reserva c,) uditorio Brlando Cobranga indevida de aluguer 113 ™M Dupla Verificagdo Implementada ECE
Monteiro por Entidades Externas
Publicagdo de contetdos no website e . . P
¢ , Conflito de interesses 1]13| ™ Dupla Verificagdo Implementada ECE
intranet
Publicagdo de contelidos no website e Conflito de interesses e/ou omiss&o de
intranet (responsabilidade das Unidades X . 1|13 ™ Dupla Verificagdo Implementada ECE
A: informacdo.
Organicas)
Realizagdo d tos d bilidad
calizagdo de ever; OZCEa responsabiiidade Conflito de interesses 1]13| ™ Pedido de Escusa + Dupla Verificagdo Implementada ECE
a
Realizagdo de eventos de promogdo de . ) . I
. . o Conflito de interesses 113]|w™m Pedido de Escusa + Dupla Verificagdo Implementada ECE
projetos das Unidades Organicas
Resposta a pedidos de informacdo da Ainformagdo transmitida podera colocar sl e Dar a conhecer o procedimento a todos os Por iniciar ECE
comunicagdo social em causa o bom nome da Organizagdo trabalhadores

(PO) Probabilidade de Ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3- Elevada
(GC) - Gravidade da Consequéncia: 1-Baixa; 2- Média; 3- Elevada
(CR) - Classificagdo do Risco: MF - Muito Fraco; F-Fraco; M-Moderado; E- Elevado; ME- Muito Elevado

(1) Medida por iniciar, em curso, implementada
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MATRIZ Il - RISCOS ESPECIFICOS DA UIFD

integridade da gestdo documental.

dados.

- AVALIACAO " . .
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC| CR
N . ) Defini¢do de novas regras que estipulem a entrega do
A ndo existéncia de regra especifica para o - P,
. - L regulamento em suporte papel ou digital e um guia utilizador.
Atendimento ao publico técnico dar a conhecer o regulamentoao | 2 | 2 | M Em curso UIFD
utilizador.
a) Existéncia de um cddigo de ética préprio ou adotar o codigo
. de ética da BAD — Associagdo Portuguesa de Bibliotecarios,
Risco de quebra dos deveres de . .
~ N - " . L Arquivistas e Documentalistas;
Cartdo de leitor (Biblioteca) confidencialidade, privacidade e seguranga| 2 | 3 | E Em curso UIFD
da informagédo. - .
¢ b) Atualizagdo impreterivel da Base de Dados — BIBLIONET
(contrato de Manutengdo urgente).
Reenvio de mail com aviso de medidas sancionatérias,
Risco de ndo devolugdo do documento ou nomeadamente o cancelamento do acesso ao sistema.
Devolugdes (Biblioteca) Ji 2|3 |E Implementada UIFD
ivro.
Risco de manipulagdo de informagdo para
Divulgagdo das ofertas de formagéo P ) _; cao p 2 | 2 | M | Definigdo de critérios de selegdo de formandos Implementada UIFD
beneficiar formandos
Risco da incorre¢do dos dados quando o
Empréstimo domiciliario (Biblioteca) L 'C ) ) a ) 2 | 2 | M |Mail ao utilizador a confirmar a morada antes de enviar o livro. Implementada UIFD
empréstimo é realizado via correio.
Garantir a fiabilidade dos dados devendo ser retirados
Risco de manipulagdo de dados diretamente do sistema do Facebook.
Facebook da Biblioteca p ;, R 212 |m Implementada UIFD
apresentados no relatério trimestral.
. Risco de manipulagdo de informagdo para — s ~
Formagdo Externa L 212 |™M Definig¢do de critérios de sele¢do de formandos Em curso UIFD
beneficiar formandos
Risco de pedidos de interpretagdo extra
Pedido de interpretagdo de Lingua Gestual N P L P 9 ) Mecanismo Unico de registo e gestdo de pedidos através de
) procedimento instituido. (a maioria dos 3|13]E o N ) Em curso UIFD
Portuguesa (iLGP) casos) formulario dirigido ao email INR-ILGP@inr.mtsss.pt;
Pedido de interpretagdo de Lingua Gestual Risco de favorecimento na cedéncia dos 22w Definigdo de critérios e prioridades para a disponibilizagdo do Em curso UIED
Portuguesa (iLGP) intérpretes de LGP. servigo de interpretagdo, evitando situages de favorecimento.
. Risco de manipulagdo de informagdo para S
Plano de Formagdo interna Anual . 212|™m Solicitagdo de escusa Implementada UIFD
beneficiar formandos
Risco de quebra dos deveres de 3lm Rotatividade dos elementos designados para a constitui¢do do Por iniciar
transparéncia, isengdo e imparcialidade. Juri
Prémio Cartaz 3 de dezembro UIFD
Risco de manipulagdo da informagdo para
sele¢do de entidades e avaliagdo de 3 E Solicitagdo de escusa Implementada
projetos de candidatos
Risco de quebra dos deveres de Rotatividade dos elementos designados para a constitui¢do do _—
A . - 2|13|™M L Por iniciar
transparéncia, isengdo e imparcialidade. Juri
Prémio de Inovagdo Tecnoldgica Eng.2 UIED
Jaime Filipe
Risco de manipulagdo da informagdo para
selegdo de entidades e avaliagdo de 3|13]E Solicitagdo de escusa Implementada
projetos de candidatos
Risco de quebra dos deveres de Rotatividade dos elementos designados para a constitui¢do do _—
A . - 2|13|™M L Por iniciar
transparéncia, isengdo e imparcialidade. Juri
Prémio para as Ciéncias Sociais e Humanas UIFD
Risco de manipulagdo da informagdo para
selecdo de entidades e avaliagdo de 312 )]E Solicitagdo de escusa Implementada
projetos de candidatos
" S . « . Envio de um alerta ao utilizador na primeira renovagao de que
Renovagdes (Biblioteca) Risco do ndo cumprimento do prazo. 212|™m , _p 4 q Implementada UIFD
56 pode renovar mais uma vez.
Risco de ndo assegurar a originalidade e a Formagdo aos técnicos e validagdo da informagdo na base de
Tratamento documental (Biblioteca) B g 2|12|™m ¢ < < Em curso UIFD

(PO) Probabilidade de Ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3- Elevada
(GC) - Gravidade da Consequéncia: 1-Baixa; 2- Média; 3- Elevada
(CR) - Classificagdo do Risco: MF - Muito Fraco; F-Fraco; M-Moderado; E- Elevado; ME- Muito Elevado

(1) Medida por iniciar, em curso, implementada
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MATRIZ Il - RISCOS ESPECIFICOS DA UCGP

AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO|GC|CR
Analisar e responder a utentes 1|3 wm Solicitagdo de escusa de analise e preparagao
com relagdo direta/indireta de resposta
Atendimento Escrito Implementada UCGP
Pressdo sobre a entidade para onde N3o contatar telefénica ou pessoalmente
foi encaminhado o processo para obter 212|wm a entidade para que foi encaminhado o
ponto de situagdo ou andlise do processo processo
Obter junto do servigo ou entidade o ponto . . .
. . . o . . N3o contatar os servigos ou a entidade
Atendimento presencial de situagao ou solicitar analise do processo.| 2 | 2 | M . . Implementada UCGP
para que foi encaminhado o processo
Receber, analisar e responder a utentes Solicitagdo de escusa de analise e preparagao
com relagdo direta/indireta; 212 | ™M de resposta;
Dar uma resposta sobre matéria do qual slilwm
. . ndo se disponha de todos os elementos
Atendimento telefénico P Implementada UCGP
Solicitagdo de envio dos elementos por escrito
Desconhecer quem coloca a questado 2 13| E
Tentar saber junto do servigo ponto de . . .
. . o L N3o contatar o servigo ou a entidade para que
situagdo ou solicitar anélise do processo 2121|wm . .
foi encaminhado o processo
urgente




1N

MATRIZ Il - RISCOS ESPECIFICOS DA UCGP

AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO|GC|CR
Relagdo Intérprete /utente 3 | 2 | E |Solicitagdo de escusa de presenga do Intérprete UIFD
Atendimento de Pessoas com
A . Implementada
deficiéncia auditiva
Comunicagao com o utente sem ILGP 2| 2 | M| Proceder a marcagdo com a presencga de ILGP UCGP
a) Andlise de dados a serem
Incluir e manioular dados incluidos na monitorizagdo;
Balcao de Inclusdo - Monitorizagao . P o 3|2} E| b)Verificagdo da andlise de dados e corregdo Implementada UCGP
pessoais no mapa de monitorizagdo L , . ;
dos quais é suscetivel aferir dados pessoais e
identificaveis.
N3do solicitar informagdo a UPCGAF sobre a
verba
Cabimentagao disponivel no orgamento para os Programas| 1 | 3 | M | Criar mecanismos de calendarizagdo e alertas Implementada UCGP/UPCGAF

de Financiamento para efetuar a reserva da
dotagdo atempadamente
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MATRIZ Il - RISCOS ESPECIFICOS DA UCGP

Suporte

prejudicar uma ONGPD

Manipulagdo na digitagcdo ou na cépia de
dados, alterando a informagdo original

lista de ONGPD em situagdo de incumprimento

AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel

PO|GC|CR

Inscrigdo de valores errados no mapa de

monitorizagdo, quer no financiamento a

cada projeto, quer nos parametros do apoio]l 1 | 3 | M L . L
. - Verificagdo conjunta por parte de 2 técnicos,
N ao funcionamento, de forma a beneficiar ou . .
Preparagdo de Mapas de dos valores inscritos nos mapas, bem como da
Implementada UCGP
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MATRIZ Il - RISCOS ESPECIFICOS DA UCGP

AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO|GC|CR
Ignorar aspetos da formalizagao das
candidaturas, nomeadamente, a entrega de
toda a documentagdo obrigatdria ou a 113 M
situagdo de ONGPD impedidas de se
candidatar
Andlise de candidaturas e e .
celebragdo de protocolos Consulta e verificado por mais de uma pessoa Implementada UCGP
, ¢ p Favorecimento de determinada ONGPD na da documentacio e mapas de registo P
Apoio ao funcionamento aceitag3o das justificacdes apresentadas | 1 | 3 | M
para relevar incumprimentos
Dar uma resposta sobre matéria do qual
~ . 113 M
ndo se disponha de todos os elementos
Ligagdo pessoal/relagdo direta ou indireta >ls e Solicitagdo de escusa do registo ou analise de UCGP
do técnico com uma ONGPD processo
Programa de Financiamento - Manipulagdo de informagdo (datas de
e s . Implementada
Monitorizacio entrega dos documentos e cumprimentode| 2 | 3 | E
prazos) para beneficiar uma ONGPD Verificagdo de processo por mais que um UCGP
técnico
N&o registo de reposicdo de verba ou de >ls e
qualquer outra atividade
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MATRIZ Il - RISCOS ESPECIFICOS DA UCGP

AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO|GC|CR
Ligacdo/relagdo direta ou indireta do
técnico com a ONGPD 2] 2 | M| Solicitagdo de escusa de analise de processo
Andlise comparativa das N&o verificagdo da concordancia dos valores Elaboragdo de check list para cumprimento de
despesas constantes nos documentos obrigatérios 213 |E procedimentos Implementada ucep
projetos/funcionamento
Manipulagdo de despesas comuns dos Verificagdo do processo por mais que um
Projetos e do Funcionamento 2|13 1E L.
técnico
ngagao/fela'gao direta ou indireta do 213]E Solicitagdo de escusa de analise
técnico com a ONGPD
Ndo comparar as despesas apresentados na
execugdo, com as previstas em candidatura,
bem como os pedidos de alteragdo, 212 | M
podendo-se aceitar despesas ndo prevista
ou ndo aceites
Implementada
Utilizacdo de uma check list de procedimentos a
N3o solicitar informag&es prévias a cumprir
Andlise técnica e financeira elaboragdo de informagdes, favorecendoou] 2 | 3 | E UCGP
aos projetos prejudicando as ONGPD
Aceitar/n3o aceitar as informacg&es
prestadas pelas ONGPD, favorecendo ou 113 M

prejudicando as mesmas
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MATRIZ Il - RISCOS ESPECIFICOS DA UCGP

AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel

PO|GC|CR

N3o realizar as audiéncias de interessados,

bem como os periodos de reclamagdes, em Criacdo de mapas de suporte ao procedimento

caso de intengdo e ou decisdo final de 1| 3 | M |]e utilizagdo de uma check list de procedimentos Implementada
reposicdo de verbas, de forma a favorecer a cumprir
ou prejudicar determinada ONGPD
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AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO|GC|CR
Ligacdo/relagdo direta ou indireta do .
gac /, _9 2|13 E Solicitagdo de escusa de analise
técnico com a ONGPD
N3o comparar as despesas apresentados na
execugdo, com as previstas em candidatura,
bem como os pedidos de alteragdo, 212 | M
podendo-se aceitar despesas ndo prevista
ou ndo aceites
Utilizagdo de uma check list de procedimentos a
o ) ) N&o solicitar informagdes prévias a cumprir
Anallsevtecnlca eflnancelra elaboragdo de informagdes, favorecendoou] 2 | 3 | E Implementada UCGP
ao apoio ao funcionamento prejudicando as mesmas
Aceitar/ndo aceitar as informagdes
prestadas pelas ONGPD, favorecendo ou 1]3|M
prejudicando as mesmas
N3o realizar as audiéncias de interessados,
bem como os periodos de reclamagdes, em Criagdo de mapas de suporte ao procedimento
caso de intengdo e ou decisdo final de 1] 3 | M |e utilizagdo de uma check list de procedimentos

reposi¢do de verbas, de forma a favorecer
ou prejudicar determinada ONGPD

a cumprir
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MATRIZ Il - RISCOS ESPECIFICOS DA UCGP

AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO|GC|CR
Ligacdo/relacdo direta ou indireta do N "
2|131|E Solicitagdo de escusa de analise de processo
técnico com a ONGPD ¢ P
Manipulagao de informagao para beneficiar e .
Anélise Relatério de ONGPD >3l e Verificagdo de processo por mais que um
o uma técnico Implementada UCGP
Atividades e Contas
N3o contemplar na analise todos os
‘.) - e Utilizagdo de uma check list de procedimentos a
documentos obrigatdrios para a verificagio| 2 | 3 | E .
. . e . (. cumprir
de informagdes financeiras e técnicas
N&o registar deliberadamente determinada
reposi¢do de verba no mapa de 2|13 |E
acompanhamento Criacdo de mapas de salva guarda para
Reposi¢do de verbas comparagdo de informagdo, com dupla Implementada UCGP
ificacs
N&o solicitar deliberadamente determinada >ls e vertiicacao
reposi¢ao de verba
Manipular informagao relativa ao pedido de .
N Comparagdo dos mapas de acompanhamento
plano pagamento em prestagdes, deforma| 1 | 3 | M |, . .
. as analises e de pedidos de Plano de Pagamento
a beneficiar a ONGPD
Planos de Pagamento Implementada UCGP
Manipular o montante total da divida, .
. .p . ) Dupla verificagdo dos dados nos mapas de
intencional ou ndo intencional deformaa | 1 | 3 | M

beneficiar/prejudicar a ONGPD

suporte
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AVALIACAO
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO|GC|CR
Manipular informagao relativa as
|p.u N ! ¢ IV O trabalho devera ser realizado em
associagoes de forma a facilitar 2|12 | E . N . ) .
. articulagdo com o Gabinete de Apoio Tecnico
o registo enquanto ONGPD
Manipular informagdo relativamente
a0 ambito das associages de forma a
Registo ONGPD enquadra-las indevidamente enquanto 1|3 wm O trabalho devera ser realizado em Implementada UCGP/GAT
ONGPD de ambito nacional e assim articulagdo com o Gabinete de Apoio Tecnico
poderem beneficiar ao apoio ao
funcionamento
Tecnicas/os que analisam
o pedido de registo com 113 M Solicitagdo de escusa de analise
ligagdes pessoais as ONGPD
Manipular informacgao relativa as
F,) . ¢ . O trabalho deverd ser realizado em
associagOes de forma a facilitar o 1]3|M . N . ) .
. articulagdo com o Gabinete de Apoio Tecnico
reconhecimento CAVI
Reconhecimento CAVI Implementada UCGP/GAT
Tecnicas/os que analisam o pedido de L .
) . ] 113 M Solicitagdo de escusa de analise
registo com ligagdes pessoais as ONGPD

(PO) Probabilidade de Ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3- Elevada
(GC) - Gravidade da Consequéncia: 1-Baixa; 2- Média; 3- Elevada
(CR) - Classificagdo do Risco: MF - Muito Fraco; F-Fraco; M-Moderado; E- Elevado; ME- Muito Elevado

(1) Medida por iniciar, em curso, implementada
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MATRIZ IV - RISCOS ESPECIFICOS DO GID

AVALIAGAO
Processo / Atividade RISCO ¢ Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC| CR
Catalogo de Produtos Inexistente verificagdo ou validado de T .
8 ) ) . ¢ 1|13 M Dupla verificagdo do registo efetuado. Implementada GID
de Apoio Online forma inadequada
Risco de quebra dos deveres de Rotatividade dos elementos designados
Escola Alerta o q . L o 212 1M L . g Implementada GID
transparéncia, isengdo e imparcialidade. para a constitui¢do do Juri
Realizagdo de agdes de formagdo interna sobre
Aliciamento e possibilidade de os deveres funcionais, principios e regras de
. . adulteragdo de informagdo processual para éticas e deontoldgicas previstas na legislagdo
Fiscalizagdo da Acessibilidade c K 0P o P 3 . . g ) .p glslag Implementada GID
fornecimento de interesses ilegitimos e da Administragdo Publica, a que se encontram
estranhos ao processo. vinculados os dirigentes e colaboradores do
INR, I.P..
Risco de quebra dos deveres de Rotatividade dos elementos designados
Prémio Concelho + Acessivel . q . R X o 2121 ™ o B g Por iniciar GID
transparéncia, isengdo e imparcialidade. para a constituigdo do Juri
L. i 3 Risco de quebra dos deveres de Rotatividade dos elementos designados
Prémio Praia + Acessivel o q . - . o 113]|M™m L | g Implementada GID
transparéncia, isengdo e imparcialidade. para a constitui¢do do Juri

(PO) Probabilidade de Ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3- Elevada

(GC) - Gravidade da Consequéncia: 1-Baixa; 2- Média; 3- Elevada

(CR) - Classificagdo do Risco: MF - Muito Fraco; F-Fraco; M-Moderado; E- Elevado; ME- Muito Elevado
(1) Medida por iniciar, em curso, implementada
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MATRIZ V - RISCOS ESPECIFICOS DA UPCGAF

. AVALIACAO . . .
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO CR
Abate de bens Apropriagdo indevida de bens. 1 M Dupla verificagdo Implementada UPCGAF
Risco de incorreta qualificagdo como - . . N .
) ) . . Andlise exaustiva da situacdo que motivou o UPCGAF +
Acidentes em Servigo acidente de servigo, incidente ou 1 . Implementada
. . acidente Trabalhador
acontecimento perigoso
Incumprimento no preenchimento do
Boletim itinerario (BIAC) por parte do
trabalhador, nomeadamente ndo
. ificacs 2
fei |<jen;| Ilc?gao dto ;)a.gamento dj Confirmar com o trabalhador/es a
. refei¢des/alojamento/viagem, pondo em . )
Ajudas de Custo ¢ ) g P . conformidade do preenchimento e proposta de Implementada UPCGAF
causa o correto pagamento das ajudas de o
deslocagdo
custo
Incumprimento no preenchimento do BIAC,
no que se refere as horas doinicioe fimdo| 2 | 3
servigo externo
. . " Seguranga fisica dos processos individuais e
X L X Acesso indevido as informagdes e quebra . X
Dados pessoais / profissionais de sigilo 11]3 acesso restrito aos trabalhadores do servigo + Implementada UPCGAF
& Formagdo/Sensibilizagdo do Cédigo de Conduta
Apropriagdo indevida de verbas de cofre ou
Fundo de Maneio / Tesouraria — cofre e propriag . . P - ~
N . levantamentos em caixa multibancopara | 2 | 3 Dupla verificagdo e rotatividade de fungées Implementada UPCGAF
cartdo multibanco L
uso préprio ou de outros
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. AVALIACAO . . i
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC| CR
Incumprimento no preenchimento do
L. documento (HE) por parte do trabalhador, Confirmar com o/s trabalhador/es a
Horas Extraordindrias (HE) porp . 113|M™M . / R / Implementada UPCGAF
nomeadamente no que se refere as horas conformidade do preenchimento
do inicio e fim do trabalho extraordinario
Verificagdo dos bens no local para verificagdo
Desvio, retengdo e apropria¢do o das quantidades rececionadas segregacdo de
..VI~ . g. P p|g, .u 212 M ?u I e I~ i gregac Implementada
utilizagdo indevida de bens publicos fungdes (quem verifica ndo é a mesma pessoa
que receciona)
Material de economato UPCGAF
Controlo trimestral de inventario do
- A L economato, etiquetagem dos novos materiais,
Deficiente conferéncia de stocks e . o .
X L 1]13| M e prévia autorizagdo superior para o Em curso
inventario . . ; =
movimento de mercadorias como a inclusdo de
sobras
Risco de quebra dos deveres de
Mobilidades Internas R .q i L o 1]13| M Colegialidade na tomada de decisdo Implementada UPCGAF
transparéncia, isen¢do e imparcialidade
R Manipulagdo de informagdo para beneficiar e
Pagamento as ONGPD ) 1]13]|M Dupla Verificagdo Implementada UPCGAF
entidade
Manipulagdo de informagdo para beneficiar e
Pagamento de Contratos e Protocolos 1]13]|M Dupla Verificagdo Implementada UPCGAF

entidade
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. AVALIACAO . . i
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC| CR
Manipulagdo de informagdo para beneficiar
Pagamento de Prémios pufag . §90p 113|M™M Dupla Verificagdo Implementada UPCGAF
entidade
Pedido de Aquisicao de Bens e Servigos Conflito de interesses 113|M™M Solicitagdo de Escusa Implementada UPCGAF
Cumprimento dos critérios de avaliacdo,
Risco de quebra dos deveres de . P i ¢
U . . 1] 3 | M |rotatividade dos trabalhadores designados para
transparéncia, isen¢do e imparcialidade e L. -
constituicdo de Juris UPCGAF + JUri
Periodo Experimental (procedimentos do
X Implementada .
concursais) Procedimento
Risco de manipulagdo de informagdo 113|M™M Solicitagdo de escusa, dupla verificagdo Concursal
Risco de quebra dos deveres de Rotatividade dos trabalhadores designados
N L. . 1]13]|M o L. Implementada
transparéncia, isengdo e imparcialidade para constitui¢do de Jaris
Procedimentos Concursais - — UPCGAF
. . " . " Escusa em caso de incompatibilidade e
Risco de manipulagdo da informagdo para L .
L ) 1]13]|M verificagdo do processo pela Unidade Implementada
beneficiar candidato |
responsavel pelos Recursos Humanos
Risco de quebra dos deveres de Rotatividade dos dirigentes designados para
N . . 213|E e L. Implementada
transparéncia, isen¢do e imparcialidade constitui¢do de Juris
Procedimentos Concursais para Cargos de
irecs 'p ; 8 UPCGAF
Diregdo Intermédia
Risco de manipulagdo da informagdo para
P . (; . sa0p 2131E Solicitagdo de Escusa Implementada
beneficiar candidato
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MATRIZ V - RISCOS ESPECIFICOS DA UPCGAF

. AVALIACAO . . i
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC| CR
Agendamento de reunides de
acompanhamento e monitorizagdo dos
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Falta de monitorizagdo ou monitorizagdo P . o ¢ ~
e . 212 | M resultados trimestrais e implementacdo de Implementada UPCGAF
Responsabilizagdo deficiente . R .
medidas corretivas e/ou pedidos de
reformulagdo
Saida de correspondéncia p/exterior - Entrega do correio a sair nos dias indicados no
P P/ Extravio de correspondéncia 212 | M & . Implementada UPCGAF
INR/CTT expediente
, o . Cartas registadas sem indicacdo da UO, . .
Saida de correspondéncia p/exterior - ara degol %0 de combro gat‘ os de 1l3lm Confirmar na entrega de cartas registadas a Imolementada UPCGAF
volu vativ
INR/CTT P ¢ . P indicagdo da UO P
registos
Potencial discricionariedade no processo de Garantir a aplicagdo de critérios objetivos e
SIADAP2e 3 fixagdo de objetivos e dificuldade de 313 uniformes, nomeadamente através do Implementada UPCGAF
sindicar avaliagdo Conselho Coordenador de Avaliagdo
Retengdo ou extravio de meios de
pagamento autorizados (chequesouvales | 2 | 2 | M Implementada
postais).
Dupla Verificagdo
Apropriagdo de publicages e/ou receita ou
Venda de Publicagdes cobranga indevida, dos pregos e taxas 212 | M Implementada UPCGAF
aprovadas
Falta de sigilo no tratamento de dados
. e L 212 | M Sensibilizagdo para o cddigo de conduta Implementada
pessoais / contribuinte / utente/ NIB/IBAN
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AVALIACAO

Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC| CR
A X X Verificar no momento de distribuigdo do
Conivéncia com interesses particulares 1]13| ™M N . ] K Implementada
processo se ndo existe conflito de interesse.
Visitas de analise financeira UPCGAF
Aliciamento e possibilidade de adulteragdo
. P . ¢ Formagao de equipas de trabalho plurais,
de informacdo processual para 1]13]|M N Implementada
k i protegendo os seus elementos de pressdes
favorecimento de interesses das ONGPD

(PO) Probabilidade de Ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3- Elevada
(GC) - Gravidade da Consequéncia: 1-Baixa; 2- Média; 3- Elevada
(CR) - Classificagdo do Risco: MF - Muito Fraco; F-Fraco; M-Moderado; E- Elevado; ME- Muito Elevado

(1) Medida por iniciar, em curso, implementada
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MATRIZ VI - RISCOS ESPECIFICOS DO GAT

. AVALIAGCAO . . i
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
po|Gc| cr
a) Verificar no momento de distribuicdo do
Elaboracdo de estudos e pareceres de . . . rocesso se ndo existe conflito de interesses; b
§ o, .p Conivéncia com interesses particulares 113 M P . . ) Em curso GAT
natureza juridica Criacdo de um documento sob compromisso de
honra de ndo conflito de interesses.
1. Aliciamento e possibilidade de
adulteragdo de informagdo processual para o B o
favorecimento de interesses ilegitimos e a) Realizacdo de acdo de formaggo interna
estranhos ao processo (criacio de falsa sobre os deveres funcionais, principios e regras
informag3o, supressdo de informag&o)2. eticas e.d.eontcilogiclas.previstas em legislagdo a) Em curso;
Aliciamento para divulgagdo indevida de 113| M d.a Admlnlstr'a(';ao Publica, a que se encontram b)Implementada; c)implementada;
) - o informag&es contidas nos processos. vinculados dirigentes e colaboradores do INR, d)implementada
Instrugdo de Inquéritos, averiguagdes e 2. Aliciamento para divulgacio I.P. GAT
processos disciplinares indevida de informacdes contidas nos b) Divulgagdo do cddigo de conduta do INR, I.P.
processos ¢) Medidas de dupla verificagdo e validagdo
atualmente ja existente
d) Normalizagdo de procedimentos. Reforgo do
mecanismo de controlo, (ex: rotatividade de
funciondrios intervenientes nos processos) a) Em Curso;
2. Aliciamento para divulgacdo indevida de ’
2| 31E b)Implementada; c)implementada;

informagdes contidas nos processo

d)Implementada
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MATRIZ VI - RISCOS ESPECIFICOS DO GAT

. AVALIAGCAO . . i
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC| CR
a) Realizagdo de acdo de formacdo interna
sobre os deveres funcionais, principios e regras
éticas e deontoldgicas previstas em legislagao
da Administragdo Publica, a que se encontram
vinculados dirigentes e colaboradores do INR,
. . .| Possibilidade de adulteragdo de informagdo &
Processos de Contraordenagdo por violagdo . I.P.
— o processual para favorecimento de ) . o a) Em curso;
do direito de acesso a locais publicos por . o b) Divulgacdo do cédigo de conduta.
interesses ilegitimos e estranhos ao 1|13 Mm b)Implementada; c)implementada; GAT

pessoa com deficiéncia acompanhada por
cdo de assisténcia

processo (criacdo de falsa informacéo,
supressdo de informagao)

c) Medidas de dupla verificagdo e validagdo
atualmente j3 existente
d) Normalizagdo de procedimentos. Reforgo do
mecanismo de controlo, rotatividade de
funciondrios intervenientes nos processos de
contra ordenagao

d)Implementada
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MATRIZ VI - RISCOS ESPECIFICOS DO GAT

. AVALIAGCAO . . i
Processo / Atividade RISCO Medidas preventivas Estado (1) Responsavel
PO| GC| CR
a) Realizagdo de agdo de formagdo interna

sobre os deveres funcionais, principios e regras
éticas e deontoldgicas previstas em legislagdo
da Administragao Publica, a que se encontram
vinculados dirigentes e colaboradores do INR,

Possibilidade de adulteragdo de informagao & Lp

processual em registo para favorecimento b) Divulgagio do ;:c')'di o de conduta a) Em curso;

Contraordenagdo — Acessibilidades de interesses ilegitimos e estranhos ao 1|13 Mm ) gac g . L b)Implementada; c)implementada; GAT
Ca . ~ c) Medidas de dupla verificagdo e validagdo
processo (criacdo de falsa informacéo, . d)Implementada
N . N atualmente ja existente
supressdo de informagao). L )
d) Normalizagdo de procedimentos. Reforco do
mecanismo de controlo, rotatividade de
funciondrios intervenientes nos processos de
contra ordenagdo
Uso indevido da representac¢do do Instituto
Nacional para a Reabilitagdo, I.P., para
Cooperagao Internacional — Deslocagbes romogao individual no plano nacional e/ou A deslocagdo devera ser feita por mais do que
perac goes  fpromog P foul 515 | m ¢ P a Por iniciar GAT

Internacionais

internacional ou divulgagdo de informacgao
que denegrida a imagem das medidas
promovidas nacionalmente.

um técnico.

(PO) Probabilidade de Ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3- Elevada
(GC) - Gravidade da Consequéncia: 1-Baixa; 2- Média; 3- Elevada
(CR) - Classificagdo do Risco: MF - Muito Fraco; F-Fraco; M-Moderado; E- Elevado; ME- Muito Elevado

(1) Medida por iniciar, em curso, implementada




