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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Instituto para os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, IP
Deliberagao n.° 647/2026

Sumario: Procede a nomeacao de dirigentes em regime de substituigao.

Considerando que a organica do Instituto Para os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, I. P.
(IDiPD, I. P), foi aprovada pelo Decreto-Lei n.° 60/2026, de 24 de fevereiro.

Considerando que a organizagao interna da IDiPD I. P, incluindo o nimero maximo de unidades
organicas nucleares e flexiveis, consta dos estatutos respetivos desta Entidade, aprovados pela Portaria
n.° 215/2026, de 12 de margo e obedece a um modelo estrutural misto, sendo constituida por: unidades
organicas operacionais, de suporte, flexiveis e nucleos.

A nomeagao em regime de substituigao é determinada em observancia do disposto no artigo 27.°
da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro (diploma que aprovou o estatuto do pessoal dirigente dos servigos
e organismos da administragao central, regional e local do Estado e aplicavel aos institutos publicos).

Sao nomeados em regime de substituigao por reunirem as condigGes legais de recrutamento
e possuirem o perfil, experiéncia e conhecimentos adequados a prossecugao das atribuigdes e objetivos
dos servigos, bem como a necessaria competéncia e aptidao para o exercicio do cargo, os seguintes
dirigentes:

1 — José Manuel Braga Madeira Serddio, Licenciado em Direito, para as fungdes de dirigente
intermédio de 1.° grau, Diretor de Servigos, da Unidade de Politicas Publicas, Parcerias Estratégicas
e Cidadania;

2 — Sofia Salomé Sanches Lourengo Palacin Ferreira, Licenciada em Psicologia Clinica, para as
fungdes de dirigente intermédio de 2.° grau, Chefe da Divisao do Nucleo de Cidadania;

3 — Ana Beatriz Martinho Costa Martins, Mestre (pré-Bolonha) em Geociéncias — Ambiente
e Ordenamento do Territorio, para as fungdes de dirigente intermédio de 2.° grau, Chefe da Divisao do
Nucleo de Acessibilidade e Inovacgao;

4 — Ana Marisa Martins Lopes, Mestre em Politicas Publicas, para as fungoes de dirigente inter-
médio de 2.° grau, Chefe da Divisao do Nucleo de Formagao e Conhecimento;

5 — Carla Sofia Dias Barata da Silva Duarte, Licenciada em Economia, para as fungdes de dirigente
intermédio de 2.° grau, Chefe da Divisao do Nucleo de Administragao.

A presente deliberagao produz efeitos no dia 16 de maio de 2026.
22 de maio de 2026. — A Presidente, Sénia Esperto.
Notas curriculares

José Manuel Braga Madeira Serodio

Licenciado em Direito, Ramo de Ciéncias Juridico-Econdmicas, pela Faculdade de Direito de Lisboa,
e Pés-Graduagao em Legistica e Ciéncia da Legislacao, pela mesma Faculdade;

Curso Avangado de Gestao Publica, na Direcao-Geral da Qualificagao dos Trabalhadores da
Administragao Publica;

Curso "Moral Foundations of Politics, pela Universidade Yale;

Técnico Superior do quadro de pessoal do Instituto para os Direitos das Pessoas com Deficién-
cia, I. P;
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Assessor do Conselho Diretivo do Instituto para os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, I. P;
desde janeiro de 2025:

Secretario da Diregao da Caritas Portuguesa;

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional para a Reabilitagao, I. P. (INR, I. P.), nomeado
em janeiro de 2014 a janeiro de 2017,

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional para a Reabilitagao, I. P. (INR, I. P.), em regime
de substituigcao, nomeado em margo de 2012;

Diretor do INR, I. P, em regime de substituicao, nomeado em agosto de 2011; Chefe de Divisao de
2007 a 2011, do Gabinete de Apoio Técnico do INR, I. P;

Coordenador do Gabinete de Apoio Juridico do Secretariado Nacional para a Reabilitacao e Inte-
gragao das Pessoas com Deficiéncia (SNRIPD) entre 1996 e 1998 e entre 2006 e 2007;

Assessor do Conselho Diretivo do SNRIPD, entre 2004 e 2007;

Adjunto do Gabinete do Ministro das Finangas e da Administragao Publica no XVI Governo Cons-
titucional e do Gabinete do Ministro da Seguranga Social e do Trabalho no XV Governo Constitucional;

Assessor do Gabinete do Ministro da Seguranga Social e do Trabalho no XV Governo Constitucional;
Chefe de Divisao do Gabinete de Apoio Juridico do SNRIPD entre 1998 e 2003;

Participou designadamente, em processos legislativos estruturantes, em grupos de trabalho de
natureza interministerial, com intervengao na definigcao, implementagao e monitorizagao de politicas
publicas, e colaborou em projetos internacionais, junto do Conselho da Europa, Uniao Europeia, Paises
de Lingua oficial Portuguesa (Cabo-Verde);

Vogal suplente do Conselho Econémico e Social, e membro do Conselho Nacional de Saude Mental;
Foi membro do Conselho Nacional de Desporto e do Conselho para a Etica e Seguranca no Desporto;
Dirigente de diversas ONGPD desde 1982; Exerceu advocacia até 1996;

Lecionou como docente convidado em cursos de pos-graduagao e mestrado nas areas dos
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e direitos das Criangas com Deficiéncia, em diversas entidades
de ensino superior;

E autor de vérias publicacdes e artigos técnicos na area dos direitos das pessoas com deficiéncia.

Sofia Salomé Sanches Lourengo Palacin Ferreira

Licenciada em Psicologia Clinica, pelo Instituto Superior de Psicologia Aplicada — ISPA Instituto
Universitario de Lisboa e membro efetivo da Ordem dos Psicologos Portugueses.

Exerce fungdes como técnica superior na Dire¢cao-Geral da Solidariedade e Seguranga Social, na
area da agao social, com particular incidéncia na concegao normativa e regulamentar, elaboragao de
diplomas legais e prestacao de apoio técnico qualificado a decisao governamental.

Participou em processos legislativos estruturantes, designadamente no ambito da Lei de Protecao
de Criangas e Jovens em Perigo, do regime juridico da atividade de Ama, do enquadramento normativo
do Estatuto do Cuidador Informal, das Creches, da Gratuitidade das Creches e do Modelo de Apoio
a Vida Independente (MAVI).

Participou em grupos de trabalho de natureza interministerial, com intervengao na definigao,
implementagao e monitorizagao de politicas publicas;

Colaborou em projetos internacionais no dominio da definicao de uma Estratégia Nacional para
a Economia Social, promovido pela Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
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(OCDE) e no ambito das politicas de conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal e da
promocao da igualdade de género no mercado de trabalho em Portugal, promovido pela Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT);

Exerceu fungdes no Gabinete da Senhora Secretaria de Estado da Agao Social e da Inclusao, no
periodo compreendido entre 2024 e 2025 (XXIV Governo Constitucional).

Em 2018, integrou a equipa técnica da Comissao Nacional de Promocao dos Direitos e Protegao
das Criangas e Jovens, tendo participado na concegao e implementagao do "Programa Adélia", orientado
para o desenvolvimento de competéncias no exercicio de uma parentalidade responsavel,

E coautora de publicagdes técnicas, guides e estudos comparativos nas areas do acolhimento
familiar e residencial, da avaliagcao do risco e perigo em criangas e jovens e das respostas sociais de
creche, creche familiar e atividade de ama;

Exerceu ainda fungdes nos Servigos de Justica de Macau, na area do acompanhamento psico-
terapéutico e psicossocial da populagao reclusa, orientado para a estabilizagao emocional, regulagao
comportamental e promogao de competéncias adaptativas, bem como na Policia Judiciaria de Macau,
no dominio da andlise de informacao e de dados estratégicos, com incidéncia na identificagao, trata-
mento e sistematizagao de informagao critica relevante para a investigagao criminal.

Ana Beatriz Martinho Costa Martins

Mestre (pré-Bolonha) em Geociéncias — Ambiente e Ordenamento do Territorio, pela Universidade
de Coimbra;

Licenciatura (pré-Bolonha) em Engenharia Geoldgica, pela Universidade Nova de Lisboa;

Dez/2023 — atualidade — Chefe de Divisao, em regime de comissao de servigo, do Gabinete de
Investigagao e Desenvolvimento, no Instituto Nacional de Reabilitagao, I. P;

Mar/2023-nov/2023 — Chefe de Divisao, em regime de substituicao, do Gabinete de Investigacao
e Desenvolvimento, no Instituto Nacional de Reabilitacao, I. P;

2022-fev/2023 — Técnica Superior na Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia;

2021-2022 — Técnica Superior da Estrutura de Missao para a Promogao das Acessibilidades;
2019-2021 — Técnica Superior no Turismo de Portugal, I. P;

2016-2019 — Técnica Superior na Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia;

2011-2016 — Técnica Superior na Camara Municipal do Bombarral;

2009-2010 — Técnica Superior na Camara Municipal da Amadora;

2001-2009 — Técnica Superior na Camara Municipal do Bombarral;

1997-2001 — Professora do 3.° ciclo;

1995-1997 — Engenheira gedloga.

Ana Marisa Martins Lopes

Licenciada em Reabilitacao Psicomotora pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Mestrado em Politicas Publicas pelo ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa.

Iniciou a sua atividade profissional como psicomotricista na Fundagao Joaquim Oliveira Lopes e,
em julho de 2015, transitou para a Casa Pia de Lisboa, |. P, onde exerceu fungdes como Técnica Supe-
rior no Centro de Educagao e Desenvolvimento Antonio Aurélio da Costa Ferreira até 2021, atividade
que acumulou, entre abril de 2016 até fevereiro de 2018, com o desempenho da fungao de assistente
pessoal no ambito do Projeto-Piloto de Vida Independente de Lisboa, na Associagao CVI — Centro de
Vida Independente.
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Em janeiro de 2022 ingressou no Instituto Nacional para a Reabilitagao, I. P, atual Instituto para
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, |. P, onde desempenhou fungdes como Técnica Superior nas
areas da formagao e desenvolvimento até abril de 2026.

Em dezembro de 2025, assumiu a fungao de Comissaria Nacional do Sistema Nacional de Inter-
vencgao Precoce na Infancia (SNIPI), na qualidade de representante do Ministério do Trabalho, Solida-
riedade e Seguranga Social.

Entre a formagao complementar destaca-se o Programa de Mentoria para a Inovagao e Lide-
ranga — Instituto Nacional de Administragao, |. P. (2026), o Curso em Gestao de Plataforma Moo-
dle — Instituto CRIAP (2025), o Curso de Gestor/Coordenador de Formagao e Formagao Pedagdgica
Inicial de Formadores — Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, I. P. (2024) e o Nivel de Iniciagao
do Curso de Lingua Gestual Portuguesa — Associagao Portuguesa de Surdos (2017).

Carla Sofia Dias Barata da Silva Duarte

2015 — Curso FORGEP — Programa de Formagao em Gestao Publica, ISCTE — Instituto Univer-
sitario de Lisboa;

1997 — Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Matematica e Gestao;

1996 — Bacharelato em Contabilidade e Administragao, pelo Instituto Superior de Contabilidade
e Administragao de Lisboa;

Desde 1996 — Contabilista Certificada, inscrita na ordem (membro n.° 44495);

De 1 de outubro de 2007 até 8 de dezembro de 2008 exerceu, apés nomeagao em regime de subs-
tituigao, as fungoes de Chefe de Divisao da Unidade de Planeamento, Controlo e Gestao Administrativa
e Financeira do Instituto Nacional para a Reabilitagao, I. P, sendo nomeada em comissao de servigo
na mesma Unidade Organica, em 9 de dezembro de 2008, cargo que exerceu até 12 de maio de 2026,
sendo responsavel pelas seguintes atribuigdes: coordenacao da elaboragao dos planos, relatérios de
atividade e autoavaliagao e balango social; coordenagao e elaboragdo do QUAR — Quadro de Avaliagao
e Responsabilizagao; elaboragao e a coordenagao do orgamento e afetagao dos recursos financeiros
tendo em vista a execugao do plano de atividades aprovado; controlo e validagao da execugao orgamental
(receita e despesa), com reportes periddicos de apoio a gestao, assegurando a economia, eficiéncia
e eficacia da despesa/receita; gestdao do acompanhamento financeiro de projetos com cofinanciamento
comunitario — nos ultimos 3 anos PRR e Campanha Nacional Ser Inclusao; colaboragao da conta de
geréncia e preparagao dos elementos indispensaveis a elaboragao do relatério financeiro; conferéncia
e validagao da conta corrente do movimento financeiro e fundo de maneio; validagao da arrecadagao
das receitas cobradas e pagamento de despesas autorizadas; controlo e monitorizagao dos processo
das aquisigdes de bens e servigos; controlo do processo da gestao dos recursos logisticos, patrimo-
niais e inventario; coordenacao dos sistemas de informacao e tecnologia; coordenagao da gestao e da
administragao dos recursos humanos;

Foi transferida, em junho de 2006, para o Secretariado Nacional para a Reabilitagao e Integracao
das Pessoas com Deficiéncia, tendo assumido a coordenagao da Divisao de Gestao Financeira e Con-
tabilidade. Ficou, igualmente responsavel pelo tratamento, andlise e encaminhamento dos processos
da Seccao do Patriménio e Economato, incluindo os referentes ao Nuicleo de Organizagao Informatica,
pelo tratamento, andlise e encaminhamento dos processos da Secgao de Pessoal e pela Gestao da
Formacao Interna do SNRIPD;

No INOFOR — Instituto para a Inovagao na Formagao (que sucedeu a Comissao para a Inovagao
na Formagao), onde foi nomeada através de concurso, Técnica Superior de 2.2 Classe, em dezembro de
2002, e posteriormente no |IQF — Instituto para a Qualidade na Formagao (que sucedeu o INOFOR) onde,
também por concurso, foi nomeada Técnica Superior de 1.2 Classe, em Julho de 2005, esteve integrada
no Departamento de Gestao de Recursos Humanos e Financeiros, tendo a seu cargo a gestao dos pro-
jetos com cofinanciamento do Fundo Social Europeu, a gestao e controlo dos contratos de prestagao
de servigos e fornecimentos de bens. Na sequéncia, de nomeagao, em agosto de 2000, para integrar
um grupo de trabalho, com vista a harmonizagao de procedimentos administrativos internos, relativos
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a aquisigoes de bens e servigos, elaborou um manual de procedimentos sobre o aprovisionamento
publico, desenvolvendo todos os procedimentos conducentes a contratagao publica, desde o ajuste
direto ao concurso publico, tendo integrado inimeros juris de concursos. Acompanhou e orientou
o estagio de um técnico superior de 2.2 classe. Elaborou os orgamentos de funcionamento e PIDDAC,
acompanhando a sua execugao, elaborou os relatérios e planos de atividades;

Ingressou na Comissao para a Inovagao na Formacao, em agosto de 1996, através da celebragao
de um contrato a termo certo com o Instituto de Emprego e Formacao Profissional, para o desempenho
de fungdes na area financeira, ficando responsavel pelo desenvolvimento de um sistema de informagao
contabilistica e de pessoal, pelo controlo e execugao orgamental, incluindo orgamento PIDDAC, pela
gestao de projetos e pelo aprovisionamento publico;

Controller financeira da delegagao da TAP Londres, de 1995 a julho de 1996.
320004462
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